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Neste final de ano completamos cem dias de gestdo. Foram-se as grades, as ameacas da
procuradoria, abriram-se as portas da biblioteca central e do gabinete da reitora e do vice-
reitor. A administracdo central voltou a circular nos Campi e nos foruns, inclusive a
Andifes.

Trés promessas de campanha ja foram encaminhadas ao Conselho Universitario: a
criacdo da Pro-reitoria de A¢des Afirmativas e Equidade, a constituicdo da Secretaria
Especial de Emergéncia Climatica e Ambiental e a formacdo da Coordenadoria da
Educacgéo Basica. Dentro da questdo climética, além do evento interno realizado nos dias
18 e 19 de Novembro, a UFRGS sediou o evento federal nos dias 3 e 4 de Dezembro e
lanca um Summit em 2 e 3 de Maio de 2025.

O Centro Cultural, o Saldo de Atos e o Instituto Latino-americano de Estudos Avancados
trazem uma rica programacao cultural e cientifica que ira se acelerar em 2025.

A UFRGS mostra a sua forca nos temas de saude ao propor para a Embrapii a
constituicdo de um Centro de Referéncia Embrapii em saltde mental. Em parceria com o
Hospital de Clinicas de Porto Alegre ja temos os recursos para finalizar o prédio do CITI,
um banco de dados fundamental para diversas areas do conhecimento. Neste trimestre,
em um esforco para diminuir os prazos de tramitacdo de IAPs aprovamos R$ XXXX em
Termos de Referéncia Descentralizadas e R$ xxxx no Plano de Aceleracao do
Crescimento.

No entanto, com um or¢camento esperado de R$ XXXX onde R$ XXX estdo
comprometidos com o pagamento de terceirizados, R$ XXX com assisténcia estudantil e
R$ XXXX com pagamentos obrigatérios, 0s recursos para investimento sédo escassos.
Urge buscar financiamento em projetos com a sociedade e emendas parlamentares. Para
tanto, precisamos otimizar ainda mais os tempos de tramitacdo e a nossa capacidade de
apoiar nossos captadores de recursos.

2025 sera desafiador, mas repleto de oportunidades para uma UFRGS criativa e
inovadora e que saiba atuar de forma coletiva e plural. Juntos e juntas podemos.



